
tƻǇǳƭŀǝƻƴ   IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ       

LƴŎƻƳŜ       

¢ŀȄŜǎ       
 

нлмп [ƻŎŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ ¢ŀȄŜǎΥ 
 

¢ƻǿƴ ƻŦ /ŜŘŀǊōǳǊƎ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ wŀǝƻ         мΦлнуф     
 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ wŀǘŜκϷмΣллл          ϷнΦон 
 

 bŜǘ wŀǘŜκϷмΣллл 
 ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ŜŘŀǊōǳǊƎ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ      ϷмпΦлн  
 ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŀƊƻƴ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ                       ϷмрΦпу   

 
tŜǊ /ŀǇƛǘŀ  
LƴŎƻƳŜ 

aŜŘƛŀƴ  
IƻǳǎŜƘƻƭŘ  
LƴŎƻƳŜ 

¢ƻǿƴ ƻŦ /ŜŘŀǊōǳǊƎ ϷпоΣлпп ϷфпΣтто 

hȊŀǳƪŜŜ /ƻǳƴǘȅ ϷпнΣлпм ϷтрΣпрт 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ϷнтΣрно ϷрнΣпмо 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ϷнуΣмрр ϷроΣлпс 

 
¢ƻǿƴ ƻŦ  
/ŜŘŀǊōǳǊƎ 

hȊŀǳƪŜŜ 
/ƻǳƴǘȅ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 

¢ƻǘŀƭ IƻǳǎƛƴƎ ¦ƴƛǘǎ нΣлур осΣопм нΣснсΣмпн 

hǿƴŜǊ-ƻŎŎǳǇƛŜŘ ¦ƴƛǘǎ фтΦо҈ ттΦу҈ суΦм҈ 

aŜŘƛŀƴ ±ŀƭǳŜ ϷонтΣмлл ϷнрлΣнлл ϷмстΣмлл 

wŜƴǘŜǊ-ƻŎŎǳǇƛŜŘ ¦ƴƛǘǎ нΦт҈ ннΦн҈ омΦф҈ 

aŜŘƛŀƴ wŜƴǘ ϷмΣосп Ϸумн Ϸтрф 

 
¢ƻǿƴ ƻŦ  
/ŜŘŀǊōǳǊƎ 

hȊŀǳƪŜŜ 
/ƻǳƴǘȅ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 

¢ƻǘŀƭ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ нΣлос опΣмлф нΣнууΣоон 

!ǾƎΦ IƻǳǎŜƘƻƭŘ {ƛȊŜ нΦур нΦрм нΦпо 

¢ƻǘŀƭ CŀƳƛƭƛŜǎ мΣтрл нпΣнур мΣпсфΣмпо 

!ǾƎΦ CŀƳƛƭȅ {ƛȊŜ оΦмл оΦлм оΦлл 

¸ŜŀǊ 
¢ƻǿƴ ƻŦ  
/ŜŘŀǊōǳǊƎ 

hȊŀǳƪŜŜ  
/ƻǳƴǘȅ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 

мфтл оΣттп рпΣпсм пΣпмтΣтом 

мфул рΣнпп 
όофΦл҈ύ 

ссΣфум 
όноΦл҈ύ 

пΣтлрΣтст 
όсΦр҈ύ 

мффл рΣмпо 
ό-мΦф҈ύ 

тнΣуом 
όуΦт҈ύ 

пΣуфмΣтсф 
όпΦл҈ύ 

нллл рΣррл 
όтΦф҈ύ 

унΣомт 
όмоΦл҈ύ 

рΣосоΣстр 
όфΦс҈ύ 

нлмл рΣтсл 
όоΦу҈ύ 

усΣофр 
όрΦл҈ύ 

рΣсусΣфус 
όсΦл҈ύ 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦{ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ 5ŜŎŜƴƴƛŀƭ /Ŝƴǎǳǎ 

 
¢ƻǿƴ ƻŦ  
/ŜŘŀǊōǳǊƎ 

hȊŀǳƪŜŜ 
/ƻǳƴǘȅ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 

aŜŘƛŀƴ !ƎŜ псΦс ȅŜŀǊǎ поΦп ȅŜŀǊǎ оуΦт ȅŜŀǊǎ 

aŀƭŜ пфΦф҈ пфΦл҈ пфΦс҈ 

CŜƳŀƭŜ рлΦм҈ рмΦл҈ рлΦп҈ 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦{ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ нллф-нлмо !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ 

{ƻǳǊŎŜΥ hȊŀǳƪŜŜ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ hŶŎŜ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ DǊƻǿǘƘ όмфтл-нлмлύ 

tŜǊŎŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǇŀǊŜƴǘƘŜǎŜǎΦ  

IƻǳǎƛƴƎ       

{ƻǳǊŎŜΥ ¦{ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ нллф-нлмо !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦{ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ нллф-нлмо !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦{ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ нллф-нлмо !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ tǊƻŬƭŜ 



[ŀōƻǊ CƻǊŎŜ      

 
¢ƻǿƴ ƻŦ  
/ŜŘŀǊōǳǊƎ 

hȊŀǳƪŜŜ 
/ƻǳƴǘȅ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ мс ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ пΣрст суΣнлф пΣротΣутт 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ тлΦс҈ сфΦс҈ стΦф҈ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ срΦт҈ спΦс҈ снΦс҈ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ пΦр҈ оΦф҈ рΦо҈ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōȅ LƴŘǳǎǘǊȅ   
  

¢ƻǘŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ /ŜŘŀǊōǳǊƎ            сос    
¢ƻǘŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ Ƨƻōǎ ƛƴ hȊŀǳƪŜŜ /ƻǳƴǘȅ       осΣлум 

 

tǊƛƳŀǊȅ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ /ŜŘŀǊōǳǊƎΥ 

LƴŘǳǎǘǊȅ 
bǳƳōŜǊ 
9ƳǇƭƻȅŜŘ tŜǊŎŜƴǘ 

wŜǘŀƛƭ ¢ǊŀŘŜ мпм ннΦн҈ 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ млн мсΦл҈ 

²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ¢ǊŀŘŜ ру фΦм҈ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ рп уΦр҈ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ ро уΦо҈ 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ рл тΦф҈ 

IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ пм сΦп҈ 

!ǊǘǎΣ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ пм сΦп҈ 

hǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴπ
ƛǎǘǊŀǝƻƴύ 

нп оΦу҈ 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ мф оΦл҈ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ 

мс нΦр҈ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ϧ {ǳǇǇƻǊǘΣ ²ŀǎǘŜ aŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜƳŜŘƛŀǝƻƴ 

мр нΦп҈ 

CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ т мΦм҈ 

aƛƴƛƴƎΣ vǳŀǊǊȅƛƴƎΣ ŀƴŘ hƛƭ ŀƴŘ Dŀǎ 
9ȄǘǊŀŎǝƻƴ 

с лΦф҈ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ р лΦу҈ 

wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ wŜƴǘŀƭ ŀƴŘ [ŜŀǎƛƴƎ о лΦр҈ 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ hƴ¢ƘŜaŀǇ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ нлмм 

aŀƧƻǊ 9ƳǇƭƻȅŜǊǎ     

{ƻǳǊŎŜΥ ¦{ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ нллф-нлмо !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ 

9ƳǇƭƻȅŜǊ LƴŘǳǎǘǊȅ 

!ǘŀŎƻ {ǘŜŜƭ tǊƻŘǳŎǘǎ CŀōǊƛŎŀǘŜŘ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ aŜǘŀƭ  
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

/ŜŘŀǊ /ǊŜǎǘ {ǇŜŎƛŀƭǝŜǎ LŎŜ /ǊŜŀƳ ϧ CǊƻȊŜƴ 5ŜǎǎŜǊǘ  
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

/ŜŘŀǊ /ǊŜŜƪ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘǎ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜΣ !¢± ϧ hǘƘŜǊ aƻǘƻǊ 
±ŜƘƛŎƭŜ 5ŜŀƭŜǊ 

bŜǿƳŀƴ /ƘŜǾǊƻƭŜǘ bŜǿ /ŀǊ 5ŜŀƭŜǊ 

р /ƻǊƴŜǊǎ ¢ǊǳŎƪ ϧ !ǳǘƻ bŜǿ /ŀǊ 5ŜŀƭŜǊ 

CƛǾŜ /ƻǊƴŜǊǎ 5ƻŘƎŜ  
/ƘǊȅǎƭŜǊ WŜŜǇ  

bŜǿ /ŀǊ 5ŜŀƭŜǊ 

/ǳǎǘƻƳ {ŜǊǾƛŎŜ IŀǊŘǿŀǊŜ CƛƴƛǎƘ /ŀǊǇŜƴǘǊȅ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ 

IƻƳŜ LƴǎǘŜŀŘ {ŜƴƛƻǊ /ŀǊŜ IƻƳŜ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

/ƛǊŎƭŜ . wŜŎǊŜŀǝƻƴ .ƻǿƭƛƴƎ /ŜƴǘŜǊǎ 

/ŀǊƭǘƻƴ-.ŀǘŜǎ /ƻΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ !ǇǇŀǊŀǘǳǎκ²ƛǊƛƴƎ  
{ǳǇǇƭƛŜǎ 

{ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ .ƻǊƎƛŀ wŜƭƛƎƛƻǳǎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

DŀƭƛƻǘƻΩǎ ¢ǿŜƭǾŜнм Cǳƭƭ-ǎŜǊǾƛŎŜ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

YƻƘƭǎ CƭƻƻǊ /ƻǾŜǊƛƴƎǎ CƭƻƻǊ /ƻǾŜǊƛƴƎ {ǘƻǊŜ 

hȊŀǳƪŜŜ {ƪŀǘŜƭŀƴŘ CƛǘƴŜǎǎ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ {ǇƻǊǘǎ  
/ŜƴǘŜǊ 

{ƻǳǊŎŜΥ ¢ƻǿƴ ƻŦ /ŜŘŀǊōǳǊƎΣ нлмп 

.ǳǎƛƴŜǎǎ LƴŎŜƴǝǾŜǎ    
¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ /ŜŘŀǊōǳǊƎ ƻũŜǊǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƻǿƴŜǊǎΥ  
 

¶ .Ŝƭƻǿ-ƳŀǊƪŜǘ ƭŀƴŘ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ¢ƻǿƴ-ƻǿƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

¶ [ƻǿ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƭƻŀƴǎ Ǿƛŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ [ƻŀƴ tǊƻƎǊŀƳ 

¶ ½ƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ¢ƻǿƴ /ƻŘŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ 

¶ wŜŦǳƴŘ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎ  

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǘ ƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

¶ 9ȄǇŜŘƛǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘκǇƭŀƴ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ  

¶ ¦ǝƭƛǘȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ  

¶ !ŎŎŜǎǎ ϧ ǳǎŜ ƻŦ ƻũǎƛǘŜ ǎǘƻǊƳ ǿŀǘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ  

¶ ¢ƻǿƴ ǎǘŀũ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ  

¶ ¢ƻǿƴ ǎǘŀũ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳƻƴ ŀǊŜŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

¶ DǊŀƴǘ ŦƻǊ ŦŀŎŀŘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ǎƛƎƴŀƎŜ  

¶ {ƘŀǊŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ¢ƻǿƴ-ƻǿƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

¶ hȊŀǳƪŜŜ /ƻǳƴǘȅ wŜǾƻƭǾƛƴƎ [ƻŀƴ CǳƴŘ 



/ƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ по ŀƴŘ IƛƎƘǿŀȅ пр ƻũŜǊǎ Ŝŀǎȅ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿƴϥǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻǊŜ ŀƭƻƴƎ {ǘŀǘŜ 
IƛƎƘǿŀȅ слΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻǊŜ ƛǎ ǘƘŜ CƛǾŜ /ƻǊπ
ƴŜǊǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ƻǾŜǊ нлΣллл ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǇŜǊ ŘŀȅΦ  
 

IƛƎƘǿŀȅǎ 

¶ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ IƛƎƘǿŀȅ по όŦƻǳǊ ƳƛƭŜǎ Ŝŀǎǘύ  

¶ {ǘŀǘŜ IƛƎƘǿŀȅǎ сл ŀƴŘ мум 

¶ /ƻǳƴǘȅ IƛƎƘǿŀȅǎ /Σ LΣ bbΣ ¢ ŀƴŘ ¸ 
 

tǳōƭƛŎ ¢Ǌŀƴǎƛǘ 
hȊŀǳƪŜŜ /ƻǳƴǘȅ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ƻũŜǊǎ hȊŀǳƪŜŜ /ƻǳƴǘȅ 9ȄǇǊŜǎǎ ōǳǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƭƻƴƎ L-по ŀƴŘ {ƘŀǊŜŘ-wƛŘŜ ǘŀȄƛ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
Ŏƻǳƴǘȅ όǿǿǿΦƻȊŀǳƪŜŜǘǊŀƴǎƛǘΦŎƻƳύΦ 

 

!ƛǊ 
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƛǊƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

¶ aƛƭǿŀǳƪŜŜΩǎ DŜƴŜǊŀƭ aƛǘŎƘŜƭƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ 
όол ƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘύ 

¶ /ƘƛŎŀƎƻ hϥIŀǊŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ όмлл ƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘύ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭκ/ƻǳƴǘȅ ŀƛǊǇƻǊǘǎΥ 

¶ ²Ŝǎǘ .ŜƴŘ aǳƴƛŎƛǇŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ όмм ƳƛƭŜǎ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘύ 

¶ aƛƭǿŀǳƪŜŜ /ƻǳƴǘȅ ¢ƛƳƳŜǊƳŀƴ !ƛǊǇƻǊǘ όмр ƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘύ 
tǊƛǾŀǘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΥ 

¶ /ƻǾŜǊŜŘ .ǊƛŘƎŜ CƛŜƭŘǎ !ƛǊǇƻǊǘ 

 

wŀƛƭ 
!ǊŜŀ Ǌŀƛƭ ŦǊŜƛƎƘǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ /ŀƴŀŘƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ wŀƛƭπ
ǿŀȅΦ tŀǎǎŜƴƎŜǊ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ !ƳǘǊŀƪΣ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
ǘƘŜ aƛƭǿŀǳƪŜŜ LƴǘŜǊƳƻŘŀƭ {ǘŀǝƻƴΣ нн ƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘΦ  

 

²ŀǘŜǊ  
[ŀƪŜ aƛŎƘƛƎŀƴ ŀŎŎŜǎǎΥ 

¶ tƻǊǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ aŀǊƛƴŀ όмл ƳƛƭŜǎ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘύ 

¶ tƻǊǘ ƻŦ aƛƭǿŀǳƪŜŜ όнр ƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘύ 
¢ƘŜ ¢ƻǿƴ Ƙŀǎ ƻƴŜ ƳŀƧƻǊ ǿŀǘŜǊǿŀȅΣ /ŜŘŀǊ /ǊŜŜƪΣ ǿƛƴŘƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ƭƛƳƛǘǎΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ !ǧŀƛƴƳŜƴǘΥ 

 
¢ƻǿƴ ƻŦ 
/ŜŘŀǊōǳǊƎ 

hȊŀǳƪŜŜ 
/ƻǳƴǘȅ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 

.ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜ ƻǊ IƛƎƘŜǊ птΦф҈ ппΦф҈ нсΦу҈ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 5ŜƎǊŜŜ ƻǊ IƛƎƘŜǊ фтΦу҈ фсΦм҈ флΦп҈ 

{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ /ŜŘŀǊōǳǊƎ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŜŘŀǊōǳǊƎ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎπ
ǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŀƊƻƴ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 

/ƻƭƭŜƎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ 
tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ нр ƳƛƭŜǎ  
όмΣллл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ ƳƻǊŜύΥ 
 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ-aƛƭǿŀǳƪŜŜ 
aƛƭǿŀǳƪŜŜ !ǊŜŀ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ 
aŀǊǉǳŜǧŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
/ƻƴŎƻǊŘƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
/ŀǊŘƛƴŀƭ {ǘǊƛǘŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
/ŀǊǊƻƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
aƛƭǿŀǳƪŜŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
!ƭǾŜǊƴƻ /ƻƭƭŜƎŜ 
aƻǳƴǘ aŀǊȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 
²ƛǎŎƻƴǎƛƴ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ  

9ŘǳŎŀǝƻƴ     ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ     

{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
!ǾŜǊŀƎŜ 
!/¢ {ŎƻǊŜ 

I{ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ 
wŀǘŜ όп ȅŜŀǊύ 

/ŜŘŀǊōǳǊƎ нрΦо фтΦу҈ 

DǊŀƊƻƴ ноΦф фуΦс҈ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ннΦн ууΦс҈ 

{ƻǳǊŎŜΥ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ /ƻƭƭŜƎŜ bŀǾƛƎŀǘƻǊ 

!ƳŜƴƛǝŜǎ              
¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ /ŜŘŀǊōǳǊƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƛȄ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ƻǾŜǊ 
млл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǾŜǊŜŘ .ǊƛŘƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
wŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŎ tƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ōǊƛŘƎŜ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ ƛƴ 
²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ  ¢ƘŜ IŀƳƛƭǘƻƴ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ŀƭǎƻ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ƘŜƭǇ ǊŜŎπ
ƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

{ŎŜƴƛŎ wƻǳǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ǘƻ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻũŜǊǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀǎŜπ
ōŀƭƭ ϧ ǎƻƊōŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ /ŜŘŀǊōǳǊƎ [ƛǧƭŜ 
[ŜŀƎǳŜΦ  wŜŎǊŜŀǝƻƴ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦{ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ нллф-нлмо !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ 

{ƻǳǊŎŜΥ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ нлмо-нлмп {ŎƘƻƻƭ ¸ŜŀǊ 
ό/ƻƳǇƭŜǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ нлмп  ŎƻƘƻǊǘύ 



¢ƻǿƴ ƻŦ /ŜŘŀǊōǳǊƎ 
мнфо ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ !ǾŜƴǳŜ 
/ŜŘŀǊōǳǊƎΣ ²L ролмн  
όнснύ отт-прлф  
ǿǿǿΦǘƻǿƴΦŎŜŘŀǊōǳǊƎΦǿƛΦǳǎκ 
 
 
 
 
 
 

hȊŀǳƪŜŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  
мнм ²Φ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ 
tƻǊǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ²L ролтп 
όнснύ ноу-ттол 
ǿǿǿΦƻȊŀǳƪŜŜōǳǎƛƴŜǎǎΦƻǊƎ 
 
 
 
 
 
 
 

hȊŀǳƪŜŜ /ƻǳƴǘȅ ¦²-9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
мнм ²Φ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ 
tƻǊǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ²L ролтп 
όнснύ нуп-унуу 
ǿǿǿΦƻȊŀǳƪŜŜΦǳǿŜȄΦŜŘǳκ 
 
 
 

[ƻŎŀƭ /ƻƴǘŀŎǘǎ              

bƻǘŜΥ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǎƻƳŜ Ŝǎǝπ
ƳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ нллф-нлмо !ƳŜǊƛπ
Ŏŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǊ ŦǊƻƳ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊŜŀǎ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŬƭŜΦ 

¢ƻǿƴ ƻŦ /ŜŘŀǊōǳǊƎ 

!ƴ 99hκ!! ŜƳǇƭƻȅŜǊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ-9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ƛǘƭŜ L· ŀƴŘ !5! ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ YŀǘŜ tŀǿŀǎŀǊŀǘΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǘƻǊΣ 
hȊŀǳƪŜŜ /ƻǳƴǘȅ ¦²-9ȄǘŜƴǎƛƻƴ  
ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ YŀǝŜ /ǳƭƻǧŀΣ aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ 
hȊŀǳƪŜŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ                   
Wǳƭȅ нлмр 


